جدول 3-3
	
	بعدفرهنگی
	بعدساختاری 
	بعدمنابع انسانی

	ضریب همبستگی
	58%
	62%
	60%

	تعداد
	30
	30
	30

	سطح معناداری
	05%
	01%
	01%


جدول شماره 1 -  فراوانی مدیران به تفکیک جنسیت
	آماره
	جنسیت
	کل

	
	زن
	مرد
	

	فراوانی
	43
	38
	81

	درصد
	53
	47
	100


جدول شماره 2 -  فراوانی مدیران به تفکیک سطح تحصیلات
	آماره
	سطح تحصیلات
	کل

	
	کارشناسی
	کارشناسی ارشد
	

	فراوانی
	72
	9
	81

	درصد
	89
	11
	100


	
	سبک تفکر

	
	ترکیبی
	آرمان گرا
	عمل گرا
	تحلیل گرا
	واقع گرا

	ضریب همبستگی
	04/0-
	07/0-
	31/0
	24/0-
	20/0

	P-Value
	622/0
	571/0
	002/0
	007/0
	03/0


جدول 1 - ضریب همبستگی هریک ازسبکهای تفکر با نوآوری کل
جدول 2 ضریب همبستگی هریک ازسبکهای تفکربابعدفرهنگی نوآوری
	
	سبک تفکر

	
	ترکیبی
	آرمان گرا
	عمل گرا
	تحلیل گرا
	واقع گرا

	ضریب همبستگی
	13/0
	18/0-
	34/0
	26/0-
	15/0

	P-Value
	439/0
	228/0
	001/0
	006/0
	254/0


جدول 3 ضریب همبستگی هریک ازسبکهای تفکربابعدساختاری نوآوری
	
	سبک تفکر

	
	ترکیبی
	آرمان گرا
	عمل گرا
	تحلیل گرا
	واقع گرا

	ضریب همبستگی
	27/0-
	13/0
	14/0
	09/0-
	25/0

	P-Value
	005/0
	347/0
	337/0
	966/0
	007/0


جدول 4 ضریب همبستگی هریک ازسبکهای تفکربابعدمنابع انسانی نوآوری
	
	سبک تفکر

	
	ترکیبی
	آرمان گرا
	عمل گرا
	تحلیل گرا
	واقع گرا

	ضریب همبستگی
	08/0-
	10/0
	22/0
	14/0-
	13/0

	P-Value
	813/0
	753/0
	02/0
	289/0
	241/0


جدول 5 تحلیل رگرسیون چندگانه همزمان، برای پیش بینی نوآوری سازمانی توسط سبکهای تفکر
	الگو
	β
	β  استاندارد
	R
	R 2
	P-Value

	ترکیبی
	30/0
	26/0
	41/0
	17/0
	041/0

	آرمان گرا
	29/0
	31/0
	
	
	085/0

	عمل گرا
	45/0
	38/0
	
	
	004/0

	تحلیل گرا
	15/0
	14/0
	
	
	115/0

	واقع گرا
	41/0
	37/0
	
	
	006/0


جدول 6 رگرسیون چندگانه به شیوه همزمان برای پیش بینی بعدفرهنگی توسط سبکهای تفکر.
	الگو
	β
	β  استاندارد
	R
	R 2
	P-Value

	ترکیبی
	28/0
	31/0
	37/0
	14/0
	03/0

	آرمان گرا
	05/0
	04/0
	
	
	551/0

	عمل گرا
	23/0
	27/0
	
	
	04/0

	تحلیل گرا
	04/0
	06/0
	
	
	677/0

	واقع گرا
	35/0
	34/0
	
	
	02/0


جدول 7 رگرسیون چند گانه به شیوه همزمان برای پیش بینی بعد ساختاری توسط سبکهای تفکر
	الگو
	β
	β  استاندارد
	R
	R 2
	P-Value

	ترکیبی
	03/0
	05/0
	36/0
	12/0
	615/0

	آرمان گرا
	26/0
	32/0
	
	
	004/0

	عمل گرا
	25/0
	29/0
	
	
	01/0

	تحلیل گرا
	18/0
	22/0
	
	
	245/0

	واقع گرا
	31/0
	34/0
	
	
	002/0


جدول 8 رگرسیون چندگانه به شیوه همزمان برای پیش بینی بعدمنابع انسانی توسط سبکهای تفکر
	الگو
	β
	β  استاندارد
	R
	R 2
	P-Value

	ترکیبی
	01/0-
	007/0-
	28/0
	08/0
	849/0

	آرمان گرا
	10/0
	15/0
	
	
	612/0

	عمل گرا
	19/0
	26/0
	
	
	04/0

	تحلیل گرا
	03/0
	05/0
	
	
	623/0

	واقع گرا
	09/0
	11/0
	
	
	508/0


جدول 9 آزمونT   گروههای مستقل برای مقایسه سبکهای تفکرمدیران زن و مرد
	سبک تفکر
	جنسیت
	تعداد
	میانگین
	انحرا معیار
	درجه آزادی
	آماره  T
	P-Value

	ترکیبی
	زن
	43
	3/48
	2/4
	79
	67/3-
	008/0

	
	مرد
	38
	1/53
	8/3
	
	
	

	آرمان گرا
	زن
	43
	1/55
	1/5
	79
	34/0-
	87/0

	
	مرد
	38
	4/57
	8/4
	
	
	

	عمل گرا
	زن
	43
	5/46
	1/5
	79
	67/0
	35/0

	
	مرد
	38
	1/44
	8/4
	
	
	

	تحلیل گرا
	زن
	43
	8/64
	1/5
	79
	84/3
	005/0


	
	مرد
	38
	6/58
	8/4
	
	
	

	واقع گرا
	زن
	43
	3/57
	1/5
	79
	11/4
	002/0

	
	مرد
	38
	7/51
	8/4
	
	
	


جدول 10 آزمون تی گروههای مستقل برای مقایسه نوآوری سازمانی مدیران زن ومرد.
	
	جنسیت
	تعداد
	میانگین
	انحرا معیار
	درجه آزادی
	آماره  T
	P-Value

	فرهنگی
	زن
	43
	3/32
	5/4
	79
	19/3-
	02/0

	
	مرد
	38
	4/37
	9/3
	
	
	

	ساختاری
	زن
	43
	3/28
	3/5
	79
	61/4
	003/0

	
	مرد
	38
	9/21
	9/4
	
	
	

	منابع انسانی
	زن
	43
	4/27
	2/6
	79
	21/0
	67/0

	
	مرد
	38
	3/29
	8/6
	
	
	

	نوآوری کل
	زن
	43
	9/85
	6/3
	79
	71/0-
	28/0

	
	مرد
	38
	2/88
	3/3
	
	
	


بحث و نتیجه گیری
چند يافته و نتيجه گيري مورد تأكيد قرار گرفته اند ، كه چهار مورد آن براي تحقيق داري ارزشي ويژه هستند ، اين چهار نتيجه گيري عبارتند از :
1- بين سبك تفكر و نو آوري سازماني مديران رابطه معني داري وجود دارد . 
2- سبك تفكر عمل گرائي بيشترين رابطه را با نوآوري سازماني دارد.
3- افراد نمونه مورد تحقق بيشتر سبك هاي تفكر تحليل گرائي و آرامان گرائي را ترجيح داده و كمتراز سبكهاي تفكر عمل گرائي و تركيبي استفاده كرده اند.
4- ميزان نوآوري سازماني مديران مدارس نسبتاً بالا بوده و مديران مرد در مقايسه با مديران زن بطور معني داري نوآوري سازماني بيشتري دارند.
 بحث در مورد نتايج اصلي تحقيق
    سوال اول : آيا بين سبك تفكر مديران با نوآوري در مدارس رابطه معني داري وجود دارد؟
يافته هاي مندرج در جدول 1 گوياي اين مطلب است كه سبك تفكر عمل گرائي بيشتري رابطه مثبت و سبك تفكر تحليل گرائي بيشترين رابطه منفي را با نوآوري سازماني دارد. جدول 2 نشان مي دهد كه سبك تفكر عمل گرائي بيشترين همبستگي را با بعد فرهنگي  نوآوري سازما ني دارد .جدول 3 نشان مي دهد كه سبك تفكر واقع گرايي بيشترين رابطه مثبت معني دار ، و سبك تفكر تركيبي بيشترين رابطه منفي دار را با بعد ساختاري نوآوري ساز ماني دارند. جدول 4 نشان مي دهد كه سبك تفكر عمل گرايي بيشترين رابطه مثبت  را با بعد منابع انساني دارد .
     سوال دوم : كدام سبك تفكر پيش بيني كننده معني دار نوآوري سازماني است ؟
همانگونه كه جدول 5 نشان مي دهد ، ضريب همبستگي چند گانه معادل با 41/0 = R  مي باشد ، به عبارت ديگر سبكهاي تفكر در مجموع 41/0 با نوآوري سازماني همبستگي دارند .
سوال سوم : كدام سبك تفكر پيش بيني كننده معني دار بعد فرهنگي نوآوری است ؟
همانگونه كه جدول 6 نشان مي دهد ، ضريب همبستگي چند گانه معادل با 37/= R  مي باشد ، به عبارت ديگر سبكهاي تفكر در مجموع 37 %  با بعد فرهنگی نوآوری همبستگي دارند .
سئوال چهارم: كدام سبك تفكر پيش بيني كننده معني دار بعد ساختار نوآوري است؟
همانگونه كه جدول 7 نشان مي دهد ، ضريب همبستگي چندگانه معادل با 36/0= R مي باشد ، به عبارت ديگر سبكهاي تفكر در مجموع 36% با بعد ساختاري نوآوري همبستگي دارند .
سئوال پنجم : كدام سبك تفكر پيش بيني كننده معني دار بعد منابع انساني نوآوري است؟
همانگونه كه جدول 8 نشان مي دهد همبستگي ضريب همبستگي چند گانه معادل با 28/ = R مي باشد ، به عبارت ديگر سبكهاي تفكر در مجموع28 % با بعد منابع انساني نوآوري همبستگي دارند.
سئوال ششم : آيا سبك هاي تفكر مديران زن و مرد با هم تفاوت معني داري دارند؟
براي پاسخگويي به اين سئوال از روش آماري آزموني تي گروههاي مستقل استفاده گرديد ، جدول 9 بيانگر اين مقايسه است . آنچنان كه مشاهده مي شود در سبك هاي تفكر تركيبي عمل گرايي و آرمان گرايي، تفاوت معني دار مي باشد . بدين صورت كه مديران زن بيش از همكاران مرد خود از سبك تفكر تركيبي و عمل گرائي را ترجيح داده اند
سئوال هفتم : آيا ميزان نوآوري مديران زن و مرد با هم تفاوت معني داري دارند؟
جدول 10 نشان دنده تفاوت معني داري بين ميزان نوآوري مديران زن و مرد است . بدين صورت كه ميزان نوآوري سازمان مديران مرد در مقايسه با مديران زن بيشتر مي باشد.
پيشنهادهاي کاربردی
با توجه به نتايج بدست آمده پيشنهاد مي شود:
1- مسئولان آموزش و پرروش به تحقيق حاضر توجه نموده و نتايج آن را در دسترس شاغلين آموزش و پرورش قرار دهند.
2- برگزاري دور هاي آموزش آشنايي با سبك تفكر و نوآوري براي شاغلين آموزش و پرورش.
3- ايجاد شرايط مناسب در آموزش و پرورش به گونه اي كه تمام سبك هاي تفكر مجال رشد و بروز ويژگيهاي  خود را داشته باشند.
4-با توجه به برتريهاي مديران نوآور نسبت به ساير مديران پيشنهاد مي گردد ، شرايطي فراهم شود كه درمدیریت مدارس ازاین افراداستفاده شود.
